
  

ػاتؼ تْاًچَ          اػاهَ ػارػ"  ؿؼای اهزیکا طٌاساى"ی طیاطی كضؼا   
 

 ػر ُویي. ایي تا ُز هاػؼٍ ای ػر ُز کؼْری رزم تلوی هی ػْػ. ػطت گزكتَ ػلیَ صکْهت اصظاى كتاصی هؼتی اطلضَ تَ
تز ػلیَ ًَ صکْهت تلکَ صتی کظی تَ  آهزیکا ػر تزعی اس ایالت ُا ػوا هی تْاًیؼ اطلضَ ػاػتَ تاػیؼ اها اگز ایي اطلضَ را

هٌتِی تضج هي ایي اطت کَ تا ایي پزًّؼٍ ّ صکوی کَ تَ . تثزیؼ ، رزم اطت کار تثزیؼ یا ًؼاى ػُیؼ کَ هـؼ ػاریؼ تَ کار
كتاصیاى ػاػًؼ ، هؼکل ػارم چْى ًَ هاًْى ػر آى رػایت ػؼٍ ًَ اًظاًیت اصظاى .» ( ّتلاگ آرع طیگارچی اس ًول ) 

پیغ اس ایي ُن ػر . هی ػْػ اّلیي تار ًیظت کَ طغٌاى رژین روِْری اطلاهی ایزاى اس صلوْم لیثزالِای ایزاًی ػٌیؼٍ ایي

طٌاب ػار ػر تکاپْ ّ تلاع ػثاًَ رّسی تْػًؼ ػؼٍ ای اس  تزای ًزات اػؼاهیاى اس« اًظاًِای ایزاًی»ٌُگاهی کَ توام 

هززم تَ  اگز هزار تاػؼ هاتل را اػؼام ًکٌین کَ»: ؿثـة اًؼاعتَ ّ ػلٌا ّ تا ّهاصت هی گلتٌؼ تاػی تَ« لیثزالِای ایزاًی»

.طشای ػولغ ًوی رطؼ » 

 

ّ ؿؼا ّ طیوای روِْری اطلاهی  2ػثکَ  ۲۰:۳۰ایزًا، ررا ًیْس، اعثار  ایي تار ُوـؼا ّ ُن طْ تا عثزگشاری كارص،

کزػٍ ّ ػر هظوتی آى  ػر صالی کَ عارد اس ایزاى پایغ را رّی پایغ اًؼاعتَ هتٌی ػر ّتلاگغ هٌتؼزطیگارچی  ایزاى آرع

ّ تا ایٌکَ « تزّریظت»اطت ّ اصظاى كتاصیاى یک « تزّریظتی ػثَ»ػر ػثارتی کْتاٍ اػلام هی کٌؼ کَ کْهَ لَ یک گزٍّ 

تا  ى هی ػُؼ ایي هغاللت تا اػؼام تیؼتز یک ژطت اطتًؼا« اگزُایی»ّ « اها»هغالق اطت تا  اػػا هی کٌؼ تا صکن اػؼام

.یک اػتواػ   

 

رّسی، هتؼـثاًَ ّ عظ ػار ػر ؿؼای آهزیکا لاین  ایي طثیؼی اطت ٌُگاهی آرع طیگارچی تَ ػلیل كؼالیتِای ػثاًَ

ؿؼای »چٌاى طزهظت تاػؼ کَ ًلِوؼ تزای لضظَ ای ًواب اس چِزٍ ّاهؼی  ُوت ػٌاعتَ ػؼٍ اطت-ػریاكت رایشٍ ُلوي

» ّ« آهزیکا کلاٍ را اس طز  تزػاػتَ ّ ضوي تؼظیوی ؿزا ػر هواتل كزػتَ ی هزگ تَ اصتزام روِْری اطلاهی« کارکٌاًغ

.تزاتزًؼ اها ػوا رؼی ًگیزیؼ تزػاػتَ ّ عطاب تَ صاکواى ایزاى گلتَ اطت ها هی گْیین ُوَ تا ُن   

 

 طیگارچی عْػ را ػر چَ رایگاُی پٌؼاػتَ اطت کَ تا اطلاػی اًؼک اس تاریظ طیاطی ّ ّاهؼا رای طْال اطت کَ آرع

طیاطی کزػطتاى را  ػر ؿؼای آهزیکا گزٍّ ُای« ؿاصة کاراًغ»ػلیل کَ ارتواػی کزػطتاى تٌِا ّ تٌِا تَ ایي 

ُیچ هٌطن ّ هؼرک ّ اطتؼلالی تَ یک گزٍّ طیاطی  هی عْاًٌؼ، تَ عْػ اراسٍ ػُؼ ػر ػثاراتی کْتاٍ ّ تؼّى« تزّریظت»

اگز كؼالیت . ّػى تشًؼػاػٍ اطت هِز تزّریظت ب« یک هْم ُویؼَ تضت طتن»ػكاع اس  کَ تیغ اس طَ ُشار راًثاعتَ ػر راٍ

هی کٌؼ کَ اس كؼرالیظن ػكاع  لَ تَ ػٌْاى یک گزٍّ طیاطی تا طاتوَ ػر کزػطتاى کَ اکٌْى ػر توام هْاضغ عْػ اػلام کْهَ

» هی کٌؼ ؿیز هاًًْی ّ هؼکل ػار اطت چزا آهای طیگارچی تَ اػتزاف ًوی کٌؼ « ؿؼای آهزیکا»عْػ ػر « ؿاصة کاراى

اصظاى كتاصی هؼتی اطلضَ تَ ػطت » ایي ػیٍْ اػارٍ هی کٌؼ؟ اگز تَ هْل طیگارچی  ام را تَکَ چزا ػّلت آهزیکا، ػز

آهزیکا تِؼت هْػْػ ّ  ّ الثتَ اس آًزا کَ)« ایي تا ُز هاػؼٍ ای ػر ُز کؼْری رزم تلوی هی ػْػ. ػلیَ صکْهت گزكتَ

پض چزا ػّلت آهزیکا اراسٍ ػاػٍ .( ع هی کٌؼرولَ ا ُن چاػٌی« ّ صتی ػر آهزیکا»هؼیٌَ كاضلَ لیثزالِای ّطٌی اطت یک 

رئیض روِْر ػزام ػْػ؟« کزػ اطلضَ تَ ػطت تزشیَ طلة»ػاػٍ اطت یک  اطت ػر ػزاهی کَ تضت اػـال هزار  

 

ػطت كؼالاى طیاطی ّ  اّ اس. چٌاى ػرتارٍ ی رایگاٍ عْػ ػچار تُْن ػؼٍ اطت کَ ػزّع تَ عطثَ عْاًی هی کٌؼ طیگارچی

تَ ًظزم ّرّػ آػم ُای ًاّارػ ػارػ تَ » : هی کٌؼ گزٍّ ُای صوْم تؼزی تَ ػؼت ػـثاًی اطت ّ تزای آًِا تؼییي تکلیق

( الثتَ عْػع كکز هی کٌؼ تلؼ اطت)عثزًگاری کَ چْى کارع را تلؼ ًیظت . سًؼ آطیة هی( صوْم تؼز)ُوَ ایي ػزؿَ ُا 

تَ ایي تزتیة راهؼَ ، تَ عثز ُای عثزًگاراى تؼ تیي هی ػْػ. ًؼػرّؿی را هٌتؼز هی ک ، عثز كؼال صوْم تؼزی ، چؼن  . 

چؼن هی تٌؼػ ، تاػج هی ػْػ ُواى ػْػ کَ هاػر ػاکی  تظتَ ، تٌِا تَ ّاططَ صکن اػؼم هززهی ، اس ُوَ اػتثاُات اّ

هی سًٌؼ ، پایغ را ػر یک کلغ کزػ کَ  ُوَ اس تٌِْػ ػزاػی ّ تی گٌاُی اع صزف آى سى ّهتی ػیؼ. تٌِْػ ػزاػی کزػ

، عیلی ” ًکؼیؼ ، تثغؼیؼ آط تٌِْػ تیگٌاٍ اطت ،“كکز کٌیؼ اگز تَ رای ایي ُوَ طز ّ ؿؼا کَ . ”ایي تٌِْػ را تکؼیؼ“

طت تگذرًؼ اها تَ آًِا هْل تؼُین کَ تٌِْػ چْى هتل کزػٍ هززم ا هؼوْلاًَ ، تَ عاًْاػٍ ػاکی اّ هی كِواًؼین کَ اس صن عْػ

هغالق اطت ،  یا كؼال طیاطی کَ چْى ػر صویوت هغالق ًظام اطت ، تا ُوَ چیش. عْاُؼ رطیؼ( سًؼاى هخلا)ّ تَ هزاساتغ 

گْیؼ پض ُوَ هؼتزضاى ػاعل هولکت ، هخل  ضزر چٌیي كؼال طیاطی تی کلَ ای ایي اطت کَ ًظام روِْری اطلاهی ُن هی

!ُویي هغالق اًولاب ُظتٌؼ  » 

 



» آساػی ػویؼٍ ّ تایي اػتواػ ػارػ اها كوظ ػویؼٍ ّ تیاًی کَ هْرػ تاییؼطیگارچی تَ  آرع اّ . تاػؼ« ؿاصة کاراى عْػ

( تغْاًیؼ هٌاكغ ػّلت آهزیکا)هـایز تا هٌاكغ ّ عظ ّ هؼی اّ صاضز ًیظت آساػی ػوایؼ اًظاًِای ػیگز را ػر ؿْرتی کَ

توـیز » كع کٌؼ ّلی اس طزكی ُن هی عْاُؼ تلْیضا تگْیؼهی عْاُؼ ژطت ػكاع اس آساػی را س .تاػؼ را تَ رطویت تؼٌاطؼ

کاراًغ گیز کزػٍ ّ طزگزػاى ػؼٍ پض  طیگارچی ّطظ ػكاع اس آساػی ػوایؼ ّ هٌاكغ ؿاصة. «عْػع تْػ کَ اػؼام ػؼ

 اػؼام ُز هتِوی علاف هؼیارُای صوْم»: اّ هی ًْیظؼ. هی ػارػ رولاتی هی ًْیظؼ کَ ُز یک پزػٍ اس هْاضؼی ػیگز تز

ُوَ . ًؼارػ کظی تَ عؼا کار. یؼٌی چی هضارتَ تا عؼا. سًؼاى کَ ػاریؼ ، طزف را تلزطتیؼ سًؼاى آها راى ،. تؼزی اطت

عْػ را هغالق عؼا هؼزكی هی کٌٌؼ ّ تَ  هؼکلات عْػ صکْهت اطت اها چْى آهایاى عْػ را رای عؼا هی تیٌٌؼ ، هغالق

 «.ُویي تِاًَ اػؼام هی کٌٌؼ

 

گْع ػّلت آهزیکا  تی ستاًی اس اهؼاهات روِْری اطلاهی ػر هلغ ّ هوغ گزٍّ ُایی کَ تزػٍ ی صلوَ تَ ستاى طیگارچی تا

عیلی رّػي ّ ّاضغ رْاب آًزا ػر عْػ طْال تؼثیَ  ًیظتٌؼ هؼرػاًی ّ تؼکز هی کٌؼ ّ طْالی را هی پزطؼ کَ تَ ًظز هي

یک گزٍّ ػثَِ تزّریظتی ، طوت ّ طْی کؼام هؼوْل  هیاى ایي ػػْای یک رژین ّ تَ ًْػی ػر»: اّ هی پزطؼ. کزػٍ اطت

اطت؟ تز » 

 

هطلة عْػ اضاكَ کٌؼ ّ اتایی ًؼارػ کَ کَ تَ  طیگارچی الثتَ ػر سیز كؼار اكکار ػوْهی هزثْر هی ػْػ یک پی ًْػت تَ

سًؼ ، گزٍّ هی ( صذف كیشیکی)هظلش اطت ّ ػر رِت اُؼاف عْػ ػطت تَ تزّر  گزُّی کَ» :طْا تالا ایٌگًَْ رْاب ػُؼ

اطت ، هـلش  اؿلا تَ ایي تضج ُن کار ًؼارم کَ آى گزٍّ آساػی تغغ اطت ، رؼای طلة. هضظْب هی ػْػ تزّریظتی

پض ُویي هؼتزضاى طثش ُن تایؼ صوام عْى  اگز هزار تاػؼ ُزکض هغالق اطت ػطت تَ اطلضَ تثزػ ،. اطت یا ُز چیش ػیگز

اطلاهی ُن تؼع ًوی آیؼ تَ آى ػاهي تشًؼ هظالَ ای کَ صکْهت روِْری. راٍ تیاًؼاسًؼ . 

 

ػر . ایي تا ُز هاػؼٍ ای ػر ُز کؼْری رزم تلوی هی ػْػ. ػطت گزكتَ ػلیَ صکْهت اصظاى كتاصی هؼتی اطلضَ تَ -ػّها 

 تز ػلیَ ًَ صکْهت تلکَ صتی آهزیکا ػر تزعی اس ایالت ُا ػوا هی تْاًیؼ اطلضَ ػاػتَ تاػیؼ اها اگز ایي اطلضَ را ُویي

هٌتِی تضج هي ایي اطت کَ تا ایي پزًّؼٍ ّ صکوی . تثزیؼ ، رزم اطت کظی تَ کار تثزیؼ یا ًؼاى ػُیؼ کَ هـؼ ػاریؼ تَ کار

كتاصیاى ػاػًؼ ، هؼکل ػارم چْى ًَ هاًْى ػر آى رػایت ػؼٍ ًَ اًظاًیت کَ تَ اصظاى .» 

 

عثزًگار ؿؼای آهزیکا آهای ... 

 

ّتلاگتاى ّاهؼا اس رایگاٍ هٌطن ّ اطتؼلال تزچظة سػى ّ صؼص ّ  الؼَ ی هتي ػوا ػراس طْال هي ًاراصت ًؼْیؼ اها تا هظ

یا  تَ ػوا« ًاى تَ ًزط رّس عْرػى»ّ « ریزٍ عْر تْػى»ػّ هوْلَ هْرَ تز اطت؛ سػى تزچظة  گواى تَ کؼام یک اس ایي

كتاصیاى؟؟؟ سػى تزچظة تزّریظت تْػى تَ گزٍّ کْهَ لَ ّ سًؼٍ یاػ اصظاى  

 

کارػکٌی ُا»ت ػر ایزاى كؼالاى طیاطی ّ هثارساى ّاهؼی تا هؼتِاص » ، « ، «كزیة ُا»، «تغزیة ُا»، «هتزطک طاسی ُا

كزؿت طلثیِا»ّ « تضزیلات»، «اًضزاكات» طٌاساى»ؿؼای آهزیکا ّ  «  VOA» پزّژٍ ای کَ تا . ػطت تَ گزیثاى ُظتٌؼ

اًْاع ّ اهظام  ّ پزػٍ تزػاری اس« ُثزاى رٌثغ ػاًؼزْیر»ّ اهظام هطزّػیي رٌثغ ػاًؼزْیی تَ ػٌْاى  رًّوایی اس اًْاع

تغزیة چِزٍ ُا ّ گزٍّ ُای ؿیز ُوظْ تا » ّ« تضزیق تاریظ»آؿاس ػؼ اکٌْى تا « عثزًگار»اكزاػ ػر صاػیَ تَ ػٌْاى 

ػْػ پیگیزی هی« ًظام صاکن تز آهزیکا . 

 

ّ ػؼْر اّر را تا تي ّ هلوغ هطغ کزػٍ  رؼاىکار طغتی اطت صالی کزػى ّاهؼیت تَ کظی کَ هٌاكغ طیاطی اع ارتثاط ّ

آًوؼر هی گْئین تا ؿؼای ها اس پٌثَ ای کَ ػر گْع علتگاى ّ آًاى کَ عْػ را  .اطت اها تاس ُن هی گْین ّ تاس ُن هی گْیین

سػٍ اًؼ تگذرػ ّ تَ آًِا تلِواًؼ کَ تَ عْاب : 

 

« ُیچ کض را صن آى ًیظت کَ ایي تٌِا كزؿت . كوظ یک تار كزؿت سًؼگی ػارًؼ اًظاًِا كوظ یک تار تَ ػًیا هی آیٌؼ ّ

اًظاًی تگیزػ سًؼگی را اس . 

 

اّ کؼتَ . هزتکة ُواى ػولی ػؼٍ این کَ اطن آًزا هتل گذاػتَ این اگز اًظاًی را تَ رزم کؼتي اًظاًی ػیگز اػؼام کٌین ػهیوا

ػتَ اطت ّ ها تَ ػٌْاى هاًْى یا ػّلت یا اّلیای ػم ّاّ تَ ػٌْاى یک كزػ ک. کؼین اطت ّ ها ُن اّ را هی ُز . هی کؼین ... 



هتل »اًزام هی ػُؼ ّ کظی کَ کَ صکن  چَ كزهی اطت تیي کظی کَ هتل. ػّ هی کؼین اها اّ هززم اطت ّ ها ًیظتین

کؼتي اًظاى اطت هٌطن ُز ػّ. كزػ ػیگزی را ؿاػر هی کٌؼ« صکْهتی .» 

 

 ...آهای عثزًگار ؿؼای آهزیکا

 

عْاُؼ هی  ػوا ػر کٌذ اهي هی ًؼیٌیؼ ّ ُزچَ ػلتاى هی. ایزاى ُظتیؼ ّ هي ػرّى هزسُای ایزاى ػوا ػر عارد اس هزسُای

ػوا ػر ػاكیت ُز آًچَ هی . هی ػْم ًْیظیؼ ّ هي تزای ًْػتي ُز کلوَ ای تَ ّسارت اطلاػات ّ هٍْ هضائیَ اصضار

» رمعْاُیؼ تَ ستاى هی راًیؼ ّ هي ػر ایٌزا تَ د تاسعْاطت هی ػْم« طغي گلتي . 

 

 2ػثکَ  ۲۰:۳۰راطتا تا عثزگشاری كارص، ایزًا، ررا ًیْس، اعثار  ّ ُن« ؿؼای آهزیکا»ػوا ػر آهزیکا تزای عْع آهؼ 

 تَ راصتی ّ تؼّى ػذاب« ؿاصة کارتاى»اطلاهی ایزاى تَ اكزاػ ّ گزٍّ ُای طیاطی هغالق  ّ ؿؼا ّ طیوای روِْری

« اصظاى كتاصیاى»کْػتا تایؼ تَ طغتی اس  ًؼٍ یاػ اصظاى كتاصیاى را تاییؼ هی کٌیؼ ّ هي ػر ایٌزا سیز تیؾس« اتِاهات»ّرؼاى 

 .ػكاع کٌن

 

 هزار اطت هاضی ػؼثَ ی تیظت ّ ػغ ػاػگاٍ اًولاب تَ ػکایت اطلاػات طپاٍ 1388آتاى  23ػهیوا كزػا ػٌثَ هْرط 

ػاػگاٍ اًولاب تَ ُوزاٍ آساػی تَ  11ّ  5رًّؼٍ ی تاس ػیگز ػر ػؼثَ ُای پاطؼاراى تزای پزًّؼٍ تٌؼٍ ؿؼّر صکن کٌؼ ّ ػّ پ

هولکت ػر یک ّضؼیت . هي اطت اها هؼکلی ًیظت« علَ هاًؼى طاکت تْػى ّ»گزّی طٌگیي صکْهت تزای « هیؼ ّحیوَ»

گذاػتَ اًؼ  گلْی ها ُشار ػلار ّحیوَ پایؼاى را رّی 170تا . عاهْػی ػر هٌطن ها رایی ًؼارػ کاهلا پلیظی ُظت کَ ُظت

پزًّؼٍ ُای تاس ها هخل عٌززی سیز گلْی ها  .کَ گذاػتَ اًؼ ػكاع اس تی ػكاع ػر سیز طٌگیٌی چکوَ ُن یک ّظیلَ اطت

گلْی تزیؼٍ ُن ػؼًی اطت تا« اًظاى»ُظت کَ ُظت هثارسٍ تزای رُایی  . 

 

ر ػؼٍ ّ طزیؼا تزای ػاػى ػرص ػثزتی تَ هي ّسارت اطلاػات اصضا ػکی ًؼارم کَ تزای ًْػتي ػّتارٍ تاس ُن طزیؼا تَ

عْاٌُؼ ػاػ اها  ػاػگاٍ پزًّؼٍ ُای ػّم ّ طْم ّ طٌگیي ػؼى صکوی کَ كزػا ؿاػر هی ػْػ ّاکٌغ ًؼاى تا تؼییي ّهت رلظَ

ؿؼای آهزیکا « آساػی عْاُاًغ»رایی کَ تزیثْى  اطیز تْػى ػر سًؼاًِای روِْری اطلاهی تَ آساػ تْػى ػر. هِن ًیظت

روِْری اطلاهی »ّ ػؼار ػهْکزاطی عْاُیغ « ركظٌزاًی، ًْری ساػٍ، طاسگارا ُاػوی»ت ّ رُثزاى اپْسیظیًْغ اص

اطت، ػزف ػارػ« لله اکثز ّ یا صظیي»ّ « کوتز ّ ًَ یک کلوَ تیؼتز  ًَ یک کلوَ . 

 

اػؼام یک هتل »تْػم  گلتَ ػاػگاٍ ّهتی هاضی پزیٌت هـاصثَ هي تا طؼیؼ صثیثی ػر طایت ػاًغ طزط را ػیؼ کَ ػر 86طال 

تا ًیؼغٌؼی طزع را اس پزًّؼٍ تیزّى آّرػ ّ گلت« صکْهتی اطت : « هاتل تایؼ . آهای تْاًچَ هـاؽ ًؾ ؿزیش هزآى اطت

عْاُز ػوا تَ سّر طْار هاػیي کٌٌؼ ّ ( رّی ػؼػ پٌذ تاکیؼ عاؿی کزػ) کللت  تا هزػ گزػى 5كزف کي . اػؼام ػْػ

ؿاػر کزػ؟ آیا ػوا تَ چیشی  تایؼ چَ صکوی تزای ایي پٌذ ًلز. را تکؼٌؼ ّ رظؼ اّ را آتغ تشًٌؼتؼؼ اس تزاّس اّ  تؼسػًؼ ّ

 «رش اػؼام راضی هی ػْیؼ؟

 

لضظات ػاػگاٍ  ػر اکخز. ایي ػاػت اس ُواى ػاػگاٍ اّل رّی هي هاًؼ. ػْاهل ػاػگاٍ ُا تی تلاّتن ُویؼَ ػر طْل صزف سػى

طزم را تا تی تلاّتی تزگزػاًؼم . هی کزػم ت ُای ػاعل صیاط ػاػگظتزی را ًگاٍطزم را هی گزػاًؼم طزف پٌززٍ ّ ػرط

اگز طلاهت رّاًی هززهیي » : ػر رْاب كوظ گلتن. اطتؼلالؼاى طغت هظزّرًؼ طزف هاضی ػاػگاٍ ّ ػیؼم تا هٌؼی عْػ اس

حاتت ػْػ اًؼ کَ  هیاى هضکْهیت اتِام ػر ػاػگاٍ تی طزف تَ احثات تزطؼ صؼاکخز تیظت طال سًؼاى ّ اگز ػر تاییؼ ػْػ ّ

ایي را گلتن ّ ػّتارٍ طزم « .هؼزّط آساػ ػًْؼ هززهیي ػْف ػؼٍ اًؼ ّ هی تْاًٌؼ هخل اًظاى سًؼگی کٌٌؼ تایؼ تَ ؿْرت

ایي رولَ ػهیوا ػر صکن هي ّارػ ػؼ . پٌززٍ کَ هؼام تزاین ػّر ّ ػّرتز هی ػؼًؼ را چزصاًؼم تَ طزف ُواى ػرعتِای پؼت

کزػ ى هؼرک هْرػ اطتٌؼاػ هاضی هزار گزكت ّ هزا ُؼت هاٍ رّاًَ ی سًؼاىػٌْا ّ تَ . 

 

ُزگش . تَ عْػ تالیؼم ّ اس ُشیٌَ آى پؼیواى ًثْػم ػر توام رّسُای سًؼاى ّ تؼؼ اس آساػی ُویؼَ تَ تیاى ایي رولَ ػر ػاػگاٍ

 تَ صکن« اگز»ّ « اها»ع کٌٌؼ یا تا ایزاػ ایزاى کظاًی تاػٌؼ کَ اس صکن اػؼام ػكا كکز ًوی کزػم ػر هیاى كؼالاى طیاطی

راٍ راًثاعتگاى تَ تغزیة  اػؼام رًگ ّ تْی هؼزّػیت تؼٌُؼ یا تزای صذف اًؼیؼَ هضالق عْػ تزای کوزًگ کزػى ًام ّ

ػٌُؼ آًاى تپزػاسًؼ ّ اػؼام آًِا را تی اُویت رلٍْ . 

 



اػؼام یک هاتل ػكاع هی کزػ تْی ػٌُغ هی  اس صکناگز هزتثَ ی هثلی کَ یکی اس اػضای اًزوي اطلاهی ػاًؼگاٍ تِزاى 

طٌاساى ؿؼای آهزیکا» سػین ایي تار یکی اس  تَ عْػع رزات ًوی ػاػ تیایؼ اس اػؼام یک كؼال طیاطی ػكاع کٌؼ ّ تاسٍ تؼؼ  «

ػْػ ّ تگْیؼ هٌظْر عاؿی ًؼاػتَ ّ تویَ اػتثاٍ كِویؼٍ اًؼ ُن هٌکز . 

 

آهزیکا آهای عثزًگار ؿؼای ... 

 

ُز عاًْاػٍ ای ػر کزػطتاى گل طزعی . اهلیتِای ػیگز هخل ُوَ ی. کزػُا راصت اػؼام هی ػًْؼ. راصت هی هیزًؼ کزػُا

کَ  پیز سًاى ّ پیز هزػاى کزػطتاى كِویؼٍ اًؼ. هؼتِاطت تا هزگ رْاًاًؼاى کٌار آهؼٍ اًؼ هاػراى ػاؽ ػیؼٍ ی کزػطتاى. ػارػ

هزػم کزػطتاى تؼییي تکلیق کٌؼ آًِا تزای تَ  ُیچ کض ًوی تْاًؼ تزای. یا تایؼ طتوکغ تاػٌؼ یا تایؼ رلْی طتن طیٌَ طپز کٌٌؼ

عیلی چیشُای ػیگز کَ ًْػتٌغ كوظ پزًّؼٍ هزا طٌگیي تز هی کٌؼ تَ ػًثال یک  ػطت گزكتي طزًْػتؼاى ّ سًؼگی تِتز ّ

كؼرال ُظتٌؼ صکْهت . 

 

رُا کزػٍ ای ّ تَ عاک ّ هلیت ّ ًژاػ چظثیؼٍ ای ػوا آػهِا را صتوا کَ ًثایؼ تزای ًژاػ . ًژاػ پزطتی کَ ػاط ّ ػم ًؼارػ .

. اطت ایٌکَ کظی تَ کؼتي اًظاًِا تزای صلع عاک هؼتوؼ تاػؼ ػهیوا ػیي ًژاػ پزطتی. تالا تزػ پزطت تْػى ؿلیة ػکظتَ را

صن ػارین تزای هزػم کزػطتاى  اؿلا هگز ها. تؼییي تکلیق کٌینعاک کزػطتاى هگز ارث پؼری هي ّ ػواطت کَ تزایغ 

تـوین را ػر کزػطتاى سًی هی گیزػ کَ ػعتزع را . هی کٌٌؼ تکلیق کزػطتاى را هزػم کزػطتاى تؼییي. تؼییي تکلیق کٌین

 ی اػؼامگیظِایغ را تاكتَ، تـوین را ػر کزػطتاى سًی هی گیزػ کَ ػُْزع تا رْعَ  رّی صاک کزػطتاى ًؼاًؼٍ ّ

سهیي ریغتَ ػؼٍ، تـوین را  طپزػٍ، تـوین را ػر کزػطتاى هاػراًی هی گیزًؼ کَ عْى رْاًاًؼاى رّی عاک کزػطتاى تَ

ػر کزػطتاى هزػاًی هی گیزًؼ کَ تزای سًؼگی تِتز هْهؼاى  تـوین را. ػر کزػطتاى آّارگاى ّ كزاریاى کزػطتاى هی گیزًؼ

تـوـن را ػر کزػطتاى عْػ کزػُا هی گیزًؼ ًَ هي ّ ػوا. ّ سًزیزًؼػر تٌؼ  هؼ ػلن کزػٍ اًؼ ّ کَ اکٌْى ًاطیًْالیظتِای  .

هي تز رّی پزچوی کَ تز رّی . اًظاى ارسػی ًؼارػ ایزاى کی هی عْاٌُؼ تَ ایي كِن ّ ػؼْر ػطت پیؼا کٌٌؼ کَ عاک تؼّى

اى صتی کؼتَ ػؼى یک کزػ اطت هي اگز هیوت ًگَ ػاػتي کزػطت. هی اًؼاسم رظؼ کؼتَ ػؼگاى تَ اصتشاس ػر آیؼ تق

تلْچظتاى را  اگز هیوت ًگَ ػاػتي طیظتاى ّ تلْچظتاى کؼتَ ػؼى یک تلْچ اطت هي طیظتاى ّ. عْاُن کزػطتاى را ًوی

ػیگز ایزاى کؼتَ ػؼى یک اًظاى اطت هي  اگز هیوت ًگَ ػاػتي تزکوي ؿضزا ّ عْسطتاى ّ تثزیش ّ ُز کزای. ًوی عْاُن

تزای هي ُای ػیگز تـوین گیزی کٌؼ؟ هالکیت تز عاک را چَ چیشی تؼییي  ایي هي اؿلا چَ صوی ػارػ. آًزا را ًوی عْاُن

چْى  لؼگز کؼی؟ ُز کَ تیؼتز گزكت ًاطیًْایظت تز اطت؟ رٌگیش عْاى هـْل آػم عیلی عْتی تْػ هی کٌؼ؟ رٌگ؟

ػتزهٌطن عاک تی» اًظاًِای تظیاری را کؼت ّ عاک تظیاری را تَ ػطت آّرػ؟ ایي  ػوا کاهلا اصوواًَ ّ ؿیز اًظاًی  «

 .اطت

 

ایي عاک تؼّى . عطْطی کَ اًظاًِا را اس ُن رؼا کزػٍ اطت تَ رطویت ًوی ػٌاطن هي تَ ػًثال اًظاًِا ُظتن ّ پزچوِا ّ

ارسػی ًؼارػ اًظاى . 

 

 ...آهای عثزًگار ؿؼای آهزیکا

 

 تـوین« چکوَ»ت هاٍ سًؼاى تْػٍ اطت ّ هؼلْم ًیظت ُغ« هؼرت چکوَ»ػر سهاى ػلٌی ًثْػى  تاّاى ایي رولَ ػر ػزایظ

تَ ؿاصة کاراًت ػر ؿؼای  تگیزػ ایي تار چَ هزاساتی را تزایغ تؼییي کٌؼ اها ایي رولَ را پیؼکغ هی کٌن تَ تْ ،

گْػِایتاى را تاس کٌیؼ آهزیکا، تَ رّسًاهَ ی کیِاى ّ تَ صکْهت ایزاى پض ُوگی عْب : 

 

« اگزی»ّ « اها»ّ ایي صکن  «اػؼام یک هتل صکْهتی اطت  .ًؼارػ «

 

هـؼام ػیٌی ػاػگاٍ تلتیغ ػوایؼ ّ ػاػگاٍ ُای ... ُا ّ  ُز ػاػگاُی تَ ػلیل اًزام كؼالیت طیاطی، ػاػتي ػویؼٍ ّ تیاى اًؼیؼَ

 کارگشاراى تثؼیؼ ّ چَ اػؼام ػلیَ ُز كزػ یا گزٍّ طیاطی اس هؼارکتی، رّصاًْیي هثارس ّ چَ سًؼاى، چَ. ًظاهی اطت

هضکْم اطت... گزكتَ تا طلطٌت طلة ّ هزاُؼ ّ . 

 

ػر ایي هوْلَ . تاییؼ هی کٌؼ ُز کض یا تا اػؼام هغالق اطت یا آًزا. تلِوٌؼ کَ ػكاع اس اًظاًِا اها ّ اگز ًؼارػ ُوَ تایؼ ایي را

رًگ عاکظتزی ّرْػ ًؼارػ. ُوَ چیش یا طیاٍ اطت یا طلیؼ راٍ » ّ « ّػٌلکزی ژطت ر» ایٌزا ػیگز . ّاهؼا ّرْػ ًؼارػ .



کٌي آگاٍ تزیي ّ كزؿت طلة تزیي اكزاػ ُن ًوی تْاًٌؼ گشیٌَ ی تَ ایي ػّ گشًَ اضاف صتی ًا. ّرْػ ًؼارػ« طْم  . 

 

ػكاع هی کٌؼ اگز پظت تز اس _ تِاًَ ای  تَ ُز طزیوی ّ تا ُز_ اػؼام یک هتل صکْهتی اطت ّ کظی کَ اس هتل صکْهتی 

هی کٌؼ ًثاػؼ ُوؼطت آًِاطت را ؿاػر ّ ارزا کظی اطت کَ كزهاى هتل صکْهتی . 

 

صتی اگز تٌا تَ اتِام ػوا اطلضَ تَ ػطت گزكتَ تاػؼ تزای عاک « كتاصیاى سًؼٍ یاػ اصظاى»آهای عثزًگار طاکي آهزیکا 

عاک »هطلة تزای  کَ اطلضَ تَ ػطت گزكتَ تزای هزػم کزػطتاى اطلضَ تَ ػطت گزكتَ اطت ّ الثتَ كِن ایي کزػطتاى ًثْػٍ

عیلی ػػْار اطت« پزطتاى . 
 


